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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL

- N° 110-2017-EPS SEDAJULIACA S.A./GG

e - : Juliaca, 05 de Junio del 2017.

VISTO:
£ Informe No 548-2017-EPSSEDAJULIACA S.A/OPP, Estatuto Sociales de la EPS.
SEDAJULIACA S.A., Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, 28411; y,

— . CONSIDERANDO:
/’OQEEEE?;\ : '
& ;;}\ﬂ\ Que, del Informe No 548-2017-EPS SEDAJULIACA S.A/OPP, de fecha 01 Junio del 2017,

Zemitida por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, quien solicita la aprobacién del Plan

Iggi?pe:r’.attivo Institucional, para el afio fiscal 2017, cual resume y analiza las acciones y actividades

AN previstas por las diferentes gerencias de linea, con el objetivo de prestar un adecuado servicio de
5 = B . % = - .. .
\\1;3‘-’/?' agua potable y alcantarillado sanitario, asi como el desarrollo administrativo conforme a los

~  requerimientos iniciados por la presente oficina.

Que, de conformidad al TUO de la Ley 28411 Ley General del Sistema Nacional de

\ Presupuesto, aprobado por Decreto Supremo No 304-2012-EF, en su numeral 71.3 del Articulo

‘\. 71° establece que “Los planes Operativos Institucionales reflejan las metas presupuestarias que se

esperan alcanzar para cada ajio fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen

los procesos a desarrollar, en el corto plazo precisando las tareas necesarias para cumplir las

* metas presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion a
nivel de cada dependencia orgdnica.

‘Que de las facultades concedidas por el Estatuto Sociales de la EPS. SEDAJULIACA S.A.
Art. 547 El Gerente General es el ejecutor de todas las disposiciones del Directorio y goza de la
representacion de la sociedad para actos y comtratos de administracién ordinaria. (...)”; y el

drrafo a) del Art.59 “Celebrar los actos y contratos relativos al objeto social y otros que
estuvieren dentro de sus facultades”

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR.- El plan Operativo Institucional — POI para el aiio Fiscal
2017, de la EPS SEDAJULIACA S.A.

ARTICULO SEGUNDOQ: ENCARGAR el cumplimiento del Plan Operativo Institucional a todas
- Gerencias, Jefes de Division, Jefes de Oficina de la EPS SEDAJULIACA S.A.

ARTICULO TERCERO: DISPONGASE a la Oficina de Secretaria de Gerencia General a fin de
= que cumpla con remitir la presente resoluciopa la Secretaria de la Gerencia Regional de Recursos
Naturales y Gestion del medio Ambiente.
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£ Oficina Principal: Jr. Mariano Pandia ¥° 383
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SEFACIONSCUMLARTI EE ILIEA

_ PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional - POl 2017 de la EPS SEDAJULIACA SA., es
un instrumento de gestibn de corto plazo, que permite a las distintas
dependencias de la presente Entidad, orientar sus esfuerzos mediante el logro
de metas y objetivos preestablecidos seglin las prioridades institucionales,
cuales estan considerados en los documentos remitidos a la Direccion General

de Presupuesto Pablico del Ministerio de Economia y Finanzas — DGPP/MEF

(Presupuesto Institucional de Apertura - PIA) y otros documentos de gestion, a
n de asignar los recursos obtenidos por la Entidad, a la ejecucion de
'Q’ ctividades como: administrativas, comerciales, servicio de agua potable,
servicio de alcantarillado y de inversion, cuyo proposito y/o resultado (es
continuar brindando los servicios de suministro de agua potable y evacuacion
de aguas servidas en la ciudad de Juliaca, enmarcado en la normatividad

\ngente

N

[gl POI 2017, permite organizar recursos para lograr objetivos y metas que se

ﬂiuilLt\f )

:,'rogramen anualmente, el presente documento recoge y consolida toda la
programacion operativa de las gerencias de linea asi como de las jefaturas que
la componen, cuales permitiran un conocimiento cabal e integro sobre la
gjecucion de sus actividades de cada una de las dependencias y facilitara el

/1 seguimiento, control y la evaluacion correspondiente.
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EPsmanncase

- .  ASPECTOS GENERALES:

1.1. RAZON SOCIAL DE LA ENTIDAD
ENTIDAD PRESTADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO -
EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DE JULIACA SOCIEDAD ANONIMA.

. ABREVIATURA
EPS SEDAJULIACA S.A.

1.3. REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTE
20115123999

.4. DOMICILIO LEGAL
JIRON MARIANO PANDIA N° 383 — JULIACA (SEDE CENTRAL)

. EMAIL
POSTMASTER @SEDAJULIACA.COM
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

. MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL:

2.1.

MARCO LEGAL

La EPS SEDAJULIACA S.A., es una empresa de saneamiento
reconocida por Resolucion de Superintendencia N° 018-95-
PRES/VMI/SSS, de fecha 20 de febrero de 1,995, como tal esta sujeta
al cumplimiento del ordenamiento juridico del pais.

Consejo Directivo N° 010-2016-CEPLAN/PDC

= Decreto Legislativo N° 1280 - Decreto Legislativo que aprueba la
Ley Marco de la Gestibn y Prestacion de los Servicios de
Saneamiento

= Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2017— N°
30518.

= Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto — Ley N° 28411.

= Decreto Supremo N° 347-2014-EF, que aprueba el Presupuesto
consolidado de Ingresos y Egresos para el Afo Fiscal 2015, de los
Organismos Publicos Descentralizados y Empresas de los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales.

= Resolucion Directoral N° 002-2010-EF/76.01, que aprueba la
Directiva N° 001-2010-EF/76.01 — “Directiva para la Ejecucion del
Presupuesto de la Entidades de Tratamiento Empresarial para el
Afo Fiscal 2014".

= D. S. N° 083-2004-PCM — “Texto Unico Ordenado de la Ley de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado”.

= D.S. N° 350-2015-EF-"Reglamento de la Ley de Contrataciones y
Adquisiciones del Estado”.

= Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica — N°
27806.

= Nueva Ley General de Sociedades N° 26887.
= Nueva Ley Organica de Municipalidades N° 27972.
= Estatuto Social de la EPS SEDAJULIACA S.A.

&
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

2.2. MARCO INSTITUCIONAL

La EPS SEDAJULIACA S.A., presta servicios basicos de agua potable
y alcantarillado, sujeto al cumplimiento de los dispositivos legales
provenientes de los entes de control y fiscalizacion por parte del
Gobierno Central, Regional, Local, SUNAT, SUNASS, Ministerio de
Vivienda Construcciéon y Saneamiento, Contraloria General de la
Republica, DGPP/MEF, Contaduria Publica de la Nacién entre otras
entidades.

Empresa que tiene como ambito jurisdiccional y geografico el Distrito
de Juliaca, capital de la Provincia de San Roman, ubicada en la Meseta
Altiplanica a una altitud de 3,826 m.s.n.m.; donde el area urbano tiene
aproximadamente 41 Km2., de topografia plana con ligeras pendientes
promedio de 0.45 a 0.50 por mil, con una precipitacion pluvial promedio
anual de 587 mm. Ciudad que por su ubicacion geogréfica es el centro
nodal del departamento de Puno, caracterizada por la actividad
comercial, cuales convergen en varias vias de comunicacion de las
provincias del Departamento en mencién, lugar que concentra el
intercambio comercial intrarregional y extra regional. Actualmente la
ciudad de Juliaca, no cuenta con un Plan de Desarrollo Urbano
Actualizado vigente, generdndose un crecimiento urbano muy
desordenado.

Poblacién que tiene ingresos provenientes de la actividad comercial,
industriales y de la administracion publica.

La Empresa EPS SEDAJULIACA S.A. tiene el compromiso de
satisfacer las necesidades basicas de saneamiento de la poblacion de
la zona urbana de la ciudad de Juliaca; para lo cual debe ejecutar las
siguientes acciones:

= |ncrementar la Produccién del Agua Potable.
»  Evacuacion de aguas servidas.
= Ampliar la cobertura de Agua potable y alcantarillado.

= Mejorar la calidad del agua potable, cumpliendo con los parametros
de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y la Direccion
General de Salud (DIGESA).

= Mejorar la Gestidbn Empresarial.

* Renovar los equipos obsoletos y superar el mantenimiento de la
infraestructura existente a la actualidad.

= Fortalecer la capacitacion de los trabajadores.

= Buscar los recursos financieros a través del Gobierno Nacional
(Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento/DNS), vy
financiamiento externos para mejorar ambos sistemas, esto con la
finalidad de superar el problema central de los servicios de
saneamiento en nuestra ciudad.

= Equipar con nuevos equipos, para atender sistema de agua potable
y evacuacion de aguas servidas (equipo de baldes y otros).

{ Pagina 6 de 19 b%
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

~ = Acreditar el laboratorio de agua potable y aguas residuales.
= |impieza de buzones y colectores.

0 = Liquidacién de Obras: Fisico y Financiero, por todo tipo de Fuente
de Financiamiento con Recursos Propios y Donaciones
Transferencias.

La actual gestion viene elaborando nuevos estudios de inversion en
saneamiento con recursos propios y otras fuentes de financiamiento; se
cuenta con el Plan Maestro Optimizado aprobado, sin embargo la
Entidad no ha podido cumplir con las metas de gestién, debido al
financiamiento del programa de inversiones se basaba en el proyecto
de inversién pubica denominado “Programa de Rapido Impacto (PMRI
II)”. Asimismo se ha presentado un Nuevo Plan Maestro Optimizado
cual se encuentra admitido a la fecha por la SUNASS.

- Ademas debemos precisar y recalcar que la ciudad de Juliaca requiere
una nueva Fuente de Captacién de Agua Potable, por su alta tasa de
crecimiento y expansién urbanistica, asimismo se requiere de forma

— prioritaria el cambio de Redes Primarias y Secundarias, Construccion

de nuevos Reservorios, Camaras de Bombeo, también se debe dar la

prioridad a la construccion de una nueva Planta de Tratamiento de

Aguas Residuales con nueva tecnologia, esto con la finalidad de no

dafar nuestro ecosistema.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS:

3.1. MISION
Brindar servicios de agua potable y alcantarillado sanitario a la
poblacidon de nuestro ambito en condiciones de calidad y protegiendo el
medio ambiente; sustentado en eficiencia empresarial, comunicacion
constante, crecimiento tecnoldgico con solidez econémica y financiera.
.2. VISION
Al 2021 ser una empresa lider en la regién, brindando servicios de
calidad a satisfaccion de la poblacién.
. VALORES
a) Vocacion de Servicio
b) Respeto
c) Disciplina
d) Seguridad en el Trabajo
e) Lealtad con el cliente interno y externo
f) Respeto al Medio ambiente
g) Responsabilidad
h) Honestidad

{ Ppagna7de1a )
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ggg%ﬂu{ié%%nﬁ;: PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

3.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3.4.1.

Objetivo General

El Plan estratégico Sectorial Multianual PESEM 2016-2021,
aprobado por el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento,
mediante Resolucion Ministerial N° 354-2015-VIVIENDA, establece
los objetivos estratégicos del sector, incluido el subsector
saneamiento.

Dicho PESEM, cuenta con siete objetivos estratégicos para el sector,
siendo el OEG: Incrementar el acceso de la poblacién urbana a
servicios de agua y saneamiento sostenible y de calidad, el que se
relaciona con las funciones de la presente Entidad.

El OE6 del PESEM, contiene tres acciones estratégicas: a)
Ampliacion y renovacion de la infraestructura de agua y saneamiento
en el ambito urbano, b) Fomentar en la poblacién el uso adecuado
de los servicios de agua y saneamiento en el ambito urbano y c)
Formulacion y difusién de las politicas, normas, planes y programas
y otros instrumentos para promover, gestionar y administrar la
prestacion de servicios a cargo de los operadores de los servicios de
saneamiento.

La EPS SEDAJULIACA S.A. se encuentra alineado con dichas
acciones estratégicas, toda vez, que el objetivo general planteado
esta orientado de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley N°
30045, modificado por el Decreto Legislativo N° 1280:

Lograr la sostenibilidad econdémica, financiera y calidad de los
servicios de saneamiento a fin de contribuir en la mejora del
nivel de vida de la poblacion atendida, sin descuidar la
responsabilidad socio ambiental.

Objetivo Especifico

a) Optimizar los Servicios de Saneamiento de Forma Continua

b) Mejorar la Sostenibilidad Econémica y Financiera

c) Optimizar la Gestion Comercial

d) Ejecutar Plan de Comunicaciones y Programas

ANALISIS DEL ENTORNO

Se han evaluado agentes de caracter politico, legales, sociales,
culturales y demogréficos, econémicos, ecolégicos y ambientales;
determinandose los factores tanto favorables como desfavorables
que de manera directa influyen en el actuar de la empresa, los
mismos que se dan al margen de EPS SEDAJULIACA S.A.

a) Oportunidades:

[ Paginagde19 |
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Acceso al financiamiento del Gobierno Central, regional y local.

Acceso al financiamiento de ONGs y entidades internacionales
(KFW).
Existencia y apoyo de ANEPSA pasantias, capacitaciones.

Existencia de una demanda de los servicios de saneamiento en
el mercado de nuestra jurisdiccion.

Politica de gobierno de promocién y apoyo a la prestacion de
servicios de saneamiento basico.

Pasantias con Empresas de Saneamiento del Sur.
Disponibilidad tecnoldgica en el pais.

Existencia de la Represa Lagunillas y Lago Titicaca.

b) Amenazas:

Contaminaciéon ambiental en la captacion de agua cruda —
PTAP Ayabacas.

Obstruccion y contaminacion, con material reciclable (basura),
animales muertos, en la planta de tratamiento de aguas
residuales.

Medios de comunicacién desinformados de la operacion
administrativa y técnica de la EPS.

Carencia de cultura en el uso de los servicios de saneamiento
en la poblacién atendida.

Vertimiento de insumos quimicos y otros al sistema de
alcantarillado.

Costo de insumos para el tratamiento de agua cruda, elevados.
Costo de electricidad alto (gastos altos de rebombeo).

Precipitaciones pluviales e inundaciones colapsan el sistema
de alcantarillado.

Crecimiento urbanistico desordenado.

Déficit hidrico, por calentamiento global (Fenémeno del Nifo,
sequias y/o Excesos de lluvias)

Escasa valoracion de la poblacion del servicio de agua potable.

Normatividad nacional (OTASS, SUNASS vy otros) que no se
adecua a nuestra realidad.

Estructura Tarifaria no actualizada por la SUNASS.

Movimientos bursétiles que afectan la adquisicion de bienes y

servicios requeridos para la prestacion de servicios de
saneamiento.

Pagina9de 19 |
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

- 4.1.2. ANALISIS DEL INTERNO

Este analisis permite determinar los factores que son generados por
EPS SEDAJULIACA SA.

a) Fortalezas

= Ser la unica Empresa prestadora de servicios de saneamiento
en la localidad.

= Directivos y Profesionales con experiencia en saneamiento.

* Areas administrativas, comerciales y operacionales ubicadas
en la misma infraestructura.

st = Recursos Hidricos Suficientes no explotados.
= Se cuenta con un banco de proyectos viables.

- = El agua cruda tratada cumple con los estandares normados por
la OMS y DIGESA.

m = Eficiencia en la cobranza.
- D
&,

S ; . : s
r{f@’ & * Existencia de saldo en efectivo, para adquisiciones e
{ £ P . .
2| S E inversiones.
"o\ GEREmcy /5 -
—\"1\ Sewerar S b) Debilidades

NI .| deteriorada de la Instituci¢

magen deteriorada de la Instituciéon.

- * Documentos de Gestién no actualizados.

* Plan de gestion de riesgos aun no identificados.

* |njerencia Politica del gobierno local.

= Alto indice de pérdidas de agua a nivel comercial y operacional.
» |nsuficiente e inadecuada infraestructura de agua potable.

= |nsuficiente e inadecuada infraestructura de alcantarillado
sanitario.

» Alto indice de clandestinaje en servicios de saneamiento.
* Baja continuidad de horas de servicios de agua potable.
= Altos costos operativos.

%‘"f‘m/_L~ 3 * Limitado personal en la ejecucion de trabajos operativos.

= Reducido equipamiento operacional, comercial y administrativo.

b J
Q"’\ L
— {

*%Wm.z. EL ASPECTO OPERACIONAL Y DE INGENIERIA:
f;

La ciudad de Juliaca, tiene como fuente de suministro aguas superficial

proveniente del rio Coata, cuyas aguas son captadas en el sector
= denominado Ayabacas, el caudal del rio Coata en épocas de estiaje ha
sido estimada en 0.385 m®/s. Su caudal promedio ha sido definido en
44 m3/seg.

La EPS SEDAJULIACA S.A. tiene una capacidad limitada en la
produccidon de agua potable en la Planta de Tratamiento, la

{ Pagina10de19 |
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

construccion de la misma se ha efectuado por afos 60, cuya
produccion inicial fue de 100 litros por segundo, con el apoyo por parte
del Gobierno Central a través de PARSSA, con la rehabilitacién de la
planta de tratamiento y consecuentemente la rehabilitacién de los filtros
y de las unidades compactas se ha logrado una produccion de 360
litros por segundo y es mas se ha efectuado mejoras en la Planta de
tratamiento con recursos de la Empresa, ademas se tiene en
funcionamiento del Filtro Rapido Il, cuyo financiamiento ha sido por
parte de la Municipalidad Provincial de San Roman-Juliaca, pero a la
fecha la produccion de agua potable en Planta de Tratamiento es
insuficiente ante los requerimientos de la poblacién de Juliaca, por su
constante crecimiento demografico.

Con respecto al sistema de alcantarillado, su evacuacién se efectla a
través de sistemas de bombeo y rebombeo, se tiene a la fecha con 08
camaras de bombeo las que se encuentran ubicadas en la periferia de
la ciudad y una cémara principal el cual evacua a la planta de
tratamiento de aguas residuales- PTAR, que actualmente se encuentra
en mal estado y requiere su mantenimiento correspondiente y que
posteriormente se tenga que reubicar en un sitio estratégico, debido a
que se ubica dentro de la expansion urbanistica de la ciudad de
Juliaca, es mas se verifica que en la PTAR se encuentra el botadero de
basura de la ciudad de Juliaca, cual obstruye el tratamiento de aguas
residuales generando aniegos en el lugar citado.

PROBLEMATICA:

- Se tiene una limitada capacidad de produccién de agua potable, en
la planta de tratamiento, esta se debe a que sus instalaciones e
infraestructura son muy antiguas y no permite incrementar su
produccién.

- La capacidad de almacenamiento de agua potable es muy limitada.

- Pérdidas de agua potable, por la antigliedad de las redes primarias
y secundarias, conexiones clandestinas, instalaciones deficientes
en cajas de registro e instalaciones internas de nuestros clientes y
el mal uso que se dan a aquellas conexiones que no tienen
medidor.

- Laboratorios aun no implementados en la Empresa cual genera
que el control de andlisis de algunas pruebas se realizan en
laboratorios de Lima, cual representan altos costos.

- Insuficiente cobertura de redes matrices.
- Existencia de tuberias de Fierro fundido en el centro de la ciudad.
- Deficiente recoleccion de aguas servidas.

- Limitada infraestructura del sistema alcantarillado e inadecuada
planta de tratamiento de aguas servidas.

- Inadecuados planes de mantenimiento de terminales de agua
potable (purgas).

[ Bas y
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- Ausencia de Planes de Mantenimiento Periédico de Buzones en las
areas de influencia de las Camaras de Bombeo.

- No existe mantenimiento preventivo y oportuno de equipos vy
vehiculos.
EL ASPECTO COMERCIAL

La Gerencia Comercial se desempefa en base a politicas y normas
establecidas y a partir de la demanda de mercado consumidor o
clientes del servicio cumple la funcién principal de captar y generar los
recursos econoémicos para que cubran los costos de operacion,
mantenimiento, inversiones, servicio de la deuda y lograr liquidez
financiera oportuna para la presente Entidad.

PROBLEMATICA:

- Estructura tarifa desfasada que no cubre los costos de operacién,
mantenimiento e inversion.

- Baja cobertura en los servicios de agua potable y alcantarillado.
- Catastro comercial desactualizado.

- Bajo indice de micro mediciébn y banco de medidores con
funcionamiento irregular.

- Alta Cartera Morosa.

- Altos indices de conexiones inactivas (cortadas) y conexiones
clandestinas.

- Ineficiente seguridad en la custodia del dinero y su traslado a la
entidad bancaria.

- Sustraccién de medidores y tapas.

4. ASPECTO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

A la finalizacion del afio fiscal 2016, se ha cumplido con las metas y
objetivos que se ha trazado, por lo que para el ejercicio 2017 se
ejecutara el saneamiento econdmico-financiero, como se puede
percibir en los resultados de los balances de la empresa y el Flujo de
Caja; el manejo es racional en los recursos econémicos y financieros,
en el marco de las normas de austeridad. También podemos
mencionar que en la actualidad se estda cumpliendo con los aportes
semestrales de las AFP, CTS (trabajadores). Las actuales
adquisiciones de bienes y servicios son ejecutadas al contado,
habiéndose recuperado la imagen de la Empresa como sujeto de
crédito.

PROBLEMATICA:

- Recursos econdmicos escasos, para inversiones de gran
envergadura.

-  Falta capacitacion de personal y se cuenta con un niimero reducido
de personal profesional.

3
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— - Falta de una adecuada estructura de costos.
- Inadecuada politica remunerativa.

— - Documentos normativos de la Empresa por actualizar, como el
MOF, ROF, CAP, RIT, PAP, MAPRO, TUPA, directivas, etc.

- Carencia de informacién oportuna e integracién de informacién.
- Los activos de la Empresa requieren saneamiento legal.

- Situacion pendiente de transferencia de la Empresa de Avyaviri
(Aguas del Altiplano).

- Carencia del Plan de Gestion de Riesgos.

- Injerencia politica, por los cambios de Gobierno Local.

V. ACTIVIDADES DE LA EPS

La EPS SEDAJULIACA S.A. para el normal desarrollo de sus operaciones
en el cumplimiento de su misién, de brindar los servicios de agua potable y
la evacuacion del alcantarillado a nuestra poblacion de la ciudad de Juliaca,
tiene que ejecutar las siguientes actividades principales que estan
considerados en el Presupuesto Institucional de Apertura 2017:

= a) Gestidon Administrativa

b) Comercializacion y servicios colaterales
¢) Servicio de Agua Potable

) Servicio de Alcantarillado

e) Activos No Financieros

Las cuatro actividades y la adquisicion de activos financieros que se
consideran en el presente documento, conllevan al cumplimiento de las
siguientes acciones: produccidon del agua potable; evacuacién del
alcantarillado; el funcionamiento de las diversas cdmaras de bombeo: el
\ Mantenimiento preventivo y correctivo en los sistemas del agua y desagile;
2\ las actividades comerciales que permiten la captacion de los ingresos para la
g subsistencia y desarrollo de la empresa; la ejecucion de los procedimientos
% _// administrativos en el marco de la ley de Presupuesto, normas de austeridad,
7" directivas, etc. Actividades que podemos considerar como permanentes
-, durante el ejercicio del Afio Fiscal 2017 a fin de garantizar el cumplimiento
- /" | de los objetivos de la empresa en el presente ejercicio se prevé la ejecucion
/ ; delos proyectos de inversion:

Continuidad del Proyecto “Mejoramiento del servicio de informacion
catastral de las conexiones activas y potenciales de agua potable vy
alcantarillado sanitario de la EPS SEDAJULIACA S.A. en la ciudad de
Juliaca, provincia de San Roméan — Puno” con Cédigo SNIP N° 356477

Continuidad del Proyecto “Mejoramiento del abastecimiento de agua
potable en las urbanizaciones Los Incas, San Luis, Los Angeles, San
Felipe, Los Andes, Villa Maria del triunfo y San Pedro de la ciudad de
Juliaca”.

£ . 3
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- - Liquidacion de la Obra “Mejoramiento y Ampliacion del Catastro
Comercial en la EPS SEDAJULIACA S.A. Distrito de Juliaca, Provincia
de San Roman-Puno”.

- Proyecto Mejoramiento de Instalaciones Hidraulicas en Planta
Tratamiento de Agua Potable (Sedimentador de gruesos, de finos, filtro
de presion y cisterna de almacenamiento.

- Adaquisicion de Macro medidores.

- Elaboracién del Proyecto Camara de Rejas, en Estacién de Bombeo de
Aguas Servidas.

- Elaboracion del Expediente Técnico Cerco Perimétrico Reservorio R-06
— y Camara de Bombeo 08 San Santiago.

- Construccién de Barraje en Captacion.
- - Cambio de tuberia de Fro. Fdo. De 24" Caseta de Impulsién PTAP.

- Cambio de Tuberia de Fro. Fdo. Linea de Impulsién de 24", C.B. No. 08.
- - Proyecto del Catastro Técnico.

- Sistematizacion del Tramite documentario.

- Actualizacion de Documentos de Gestion (Manual de Procedimientos,
TUPA, MOF, ROF, CAP, RIT y Plan Estratégico Institucional).

- Adquisicion de medidores (para usuarios).

BERENCIA i - Implementacion de Educacion Sanitaria.

GENERAL ) ) .. .
- Implementacién seccién de Atencion al Usuario.

- Adquisicion de Banco de Medidores.
PRESUPUESTO - PROGRAMA DE INVERSIONES

 El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)-2017, ha previsto ejecutar las
. actividades y/o adquisicion de activos no financieros, en el Afio Fiscal 2017,
i los cuales se han determinado por Fuente de Financiamiento, con Recursos
' Propios, los proyectos y/o actividades que no estan considerados en el
presupuesto inicial de apertura, se financiaran con Saldo de Balance, del
/  €jercicio 2016 y de mayores ingresos de la Empresa que espera generar
%, través por mayor crecimiento de usuarios, deteccién de clandestinos,
2\ recategorizacién de usuarios y otros, los cuales seran incorporados,
g}l mediante créditos suplementarios (PIM-2017).
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL - 2017
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

1. INGRESOS 12,043,548
- 1.3. INGRESOS CORRIENTES 11,883,469
1.4. INGRESOS DE CAPITAL
1.5. TRANSFERENCIAS
1.6. FINANCIAMIENTO 160,080
EGRESOS 12,043,549
05.- GASTOS CORRIENTES 11,364,869
5.1.- Personal y Obligaciones Sociales 5,214,224
5.2.- Obligaciones Previsionales 45,000
5.3.- Bienes y Servicios 5,696,445
5.4.- Otros Gastos Corrientes 409,200
06.- GASTOS DE CAPITAL 468,510
6.5.- Inversiones 35,600
6.6.- Adquisicion de Activos No Financieros 483,000
6.7.- Otros Gastos de Capital 195,600
07.- SERVICIO DE LA DEUDA 35,600
7.8.- Intereses y Cargos de la Deuda 35,600

g Pagina 15 de 19
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PROGRANA DE INVERSIONES - 2017

RECURSOS DIRECT. DONACIONES Y
ACTIVIDAD ;{Elggi CANTIDAD RECAUDADOS TRANSFERENCIAS TOTAL
GASTOS | INVERSION GASTOS INVERSION

GESTION ADMINISTRATIVA 151,500.00
Sistematizar tramites documentario Servicio 1 11,500.00 11,500.00
Manual de procedimientos Servicio 1 50,000.00 50,000.00
Estudio de Escala Remunerativa Estudio 1 30,000.00 30,000.00
Actualizacion: MOF, ROF,CAP,RIT Estudio 1 30,000.00 30,000.00
Plan Estratégico Estudio 1 30,000.00 30,000.00
COMERCIALIZACION 2,093,027.80
Aqquisicién de macro y micro Medidores Unidad 5.661 234.300.00 750.254.08 984,554.08
mas accesorios ' EE e e
Adquisicién de dispositivos para corte ;
Intrusivo Unidad 1 10,000.00 10,000.00
Reposicion e Instalacion del Banco de
prueba de medidores, Ceriificacion vy Equipo 1 193,948.72 193,948.72
obras civiles
Implementacion y Reposicion de Equipo
de Computo (02) e Impresoras (8) y UPS :
APC (02) para atencion al al cliente, caja, Equipos 1= S6.0PB0 RagEnN
catastro comercial e impresion Recibos.
Programa de Identificacion ¥
Regularizacion de Conexiones Inactivas y Unidad 1 838,430.00 838,430.00
Clansdestinas
GERENCIA DE OPERACIONES 15,192,216.70
Implementacién de macro medidor en las ;
lineas de captacion Unidad 1 80,000.00 80,000.00
Calibracion de equipos de laboratoric de : 20.000.00
agua potable y aguas residuales Uridad . 20.090.00 W
Acreditacion del Laboratorio de aguas . 2 000.00
e Al Unidad 1 2,000.00 ,000.
Elaboracién de especificaciones técnicas
de los insumos requeridos para el Estudio 1 500,000.00 500,000.00
tratamiento de agua cruda
Sectorizacidén en Zonas Priorizadas (Zona :
piloto, Zarumilla y la Capilla). Unidad 1 100,000.00 100,000.00
Adquisicion de equipo de medicion de :
presion Unidad 1 5,000.00 5,000.00
Distribucién de agua a través de piletas y .
cisterna. Unidad 1 5,000.00 5,000.00
Ejecucion de Expediente de
Mantenimiento Periddico de Buzones en i
influencia de las Camaras Principal de Cnided 1 00000 #5,00.00
Bombeo
Ejecucion de Expediente de
Mantenimiento de Buzones de influencia y
de Camaras de Bombeo: La Capilla, Unidad 1 45,000.00 45,000.00
Santa Adriana y Guadia Civil.
Ejecucion de Expediente de
Mantenimiento Periddico de Buzones en
influencia de las Camaras Principal de ki 1 S5000.00 S5 0000
Bombeo: Taparachi y San Santiago.
Ejecucion de Expediente de
Mantenimiento Periddico de Buzones en
incluencia de las Camaras Principal de Unidad 1 55,000.00 55,000.00
Bombeo: Mariano Melgar, Tambopata y
Miraflores
Ejecucion del expediente de
mantenimiento periédico a ftravés de Y
Purgas en Teminales de redes de Unidad 3 182,500.00 18,500.00
distribucion de agua potable e Hidrantes.
Adquisicion de Camidn de 4 toneladas Unidad 1 140,000.00 140,000.00
Plan de Cierre de circuitos de redes de 3
chstnbucuon de agua potable Unidad 1 50,000.00 50,000.00
/ Marﬂenlmzento de la Camara de impulsion —

Unidad 1 ﬁmﬂo .00 100,000.00
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Mantenimiento de las Galerias de tubos
de la PTAP

Ereen

Unidad

10,000.00

10,000.00

Instalacion de bomba y tablero en la
Céamara de captacion

Unidad

100,000.00

100,000.00

Independizacion de tableros de cdmara de
— impulsion N°02

Unidad

30,000.00

30,000.00

Independizacion de Transformacién en la
PTAP AYABACAS

Unidad

8,000.00

9,000.00

Diagnéstico de instalacién eléctrica PTAP
AYABACAS

Unidad

24,000.00

24,000.00

Reposicion de Equipos de Bombeo de las
Casetas de Captacion N°1 y N°2 de la
Planta de Tratamiento de Agua Potable
Ayabacas

Qbra

1,264,081.16

1,264,081.16

o= Reposicion de Grupo Electrégeno,
Tableros electricos y Accesorios en la
casa de fuerza de la PTAP Ayabacas

Obra

2,159,450.00

2,159,450.00

Instalacion y Reposicion de filtro a presion
de la PTAP Ayabacas

Obra

275,926.01

275,926.01

Reposicion de equipos, Valvulas y
Accesorios en sala de Impulsion N°1 y
N°2 de la Planta de Tratamiento de Agua
Potable Ayabacas

Obra

1,725,740.95

1,725,740.95

= Reposicion de equipo de
bombeo(electrobomba y tablero con
variador), valvulas y accesorios para el
almacenamiento de Agua Potabilizada en
los reservorios(R1 al R6)

Obra

631,512.58

631,512.58

Adquisicion de Macromedidores en PTAP
y Reservorios (R1 al R6)

Unidad

13

363,700.00

363,700.00

Renovacion e instalacion de Hidrantes de
— la EPS SEDAJULIACA S.A.

Obra

82,898.70

82,898.70

Adquisicion de Equipo Hidrojet de la EPS
SEDAJULIACA S.A.

Unidad

1,400,000.00

1,400,000.00

Adquisicion de Equipos de Medicion (Data
= Logger (15), Multilog y Mandmetros digital
(15), multilog (06) y capacitacion en Uso,
operacion de equipo)

Equipos

36

185,000.00

185,000.00

Reposicion e Instalacion de Valvulas de
paso y aire en el Sistema de Distribucion
= de Agua Pofable de la EPS
SEDAJULIACA

Obra

402,208.70

402,208.70

Aquisicion de Camion Cisterna

Unidad

350,000.00

350,000.00

Adquisicion de Retroexcavadora

Unidad

400,000.00

400,000.00

Mejora en la Atencién de Reclamos
Operacionales (adquisicién (01) Camion,
(04) moto cargueros, (06) moto lineal)

Unidad

11

166,000.00

166,000.00

Reposicion de linea de Impulsion (de
T Caisson Central - PTAR)

Obra

770,838.54

770,838.54

Reposicion de Equipos de bombeo,
Valvulas y accesorios en la camara de
bombeo de Central - Caisson Central de
la EPS SEDAJULIACA S.A.

Obra

998,451.32

998,451.32

Reposicién de Equipos en las 08 camaras
de bombeo Auxiliares del sistema de
alcantarillado sanitaric de la EPS
SEDAJULIACA S.A.

Obra

1,329,994.20

1,329,994.20

s Instalacion de Camaras de rejas en las 08
Camaras de Bombeo Auxiliares del
Sistema de alacantarillado Sanitario de la
EPS SEDAJULIACA S.A.

Obra

611,423.46

611,423.46

- Instalacion de Equipos en Laboratorio de
control de calidad y sala de cloracion de
agua Potable de la EPS SEDAJULIACA
S.A.

Qbra

125,400.00

125,400.00

Reposicion de accesorios de la galeria de
— tubos de la Planta de Tratamiento
Ayabacas ( adquisicion y gastos de
supervision)

Obra

260,091.08

260,081.08

fento de la distribucion del
jéio /de Agua Potable en las
Urbanizaciones del Cono Norte de la

Cbra

295,000.00

295,000.00
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GERENCIA DE INGENIERIA

12,646,082.31

ELABORACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Elaboracién Proyecto Inversion Pblica
PIP “Construccién de camaras de Rejas
en las camaras de bombeo de la EPS
SEDAJULIACA S.A”

Elaboracion
proyecto

1,500.00

1,500.00

Formulacion del Proyecto a nivel de perfil
“Recuperacién de la capacidad de
tratamiento de las Lagunas de
Estabilizacién de PTAR de la EPS
SEDAJULIACA S.A"

Elaboracion
proyecto

1,000.00

1,000.00

ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICOS

Elaboracion de Expediente técnico
“Creacion del cerco perimétrico y caseta
de guardiania del reservorio R-6 para la
EPS SEDAJULIACA S.A" Con codigo
SNIP N° 339791

Elaboracion
expediente

0.00

Elaboracion de Expediente técnico
“Construccion de Cimara rejas en las
camaras de bombeo de la EPS
SEDAJULIACA 5.A."

Elaboracion
expediente

0.00

Levantamiento observaciones del
Expediente Técnico “Ampliacion del
sistema agua potable y alcantarillado en la
Urb. Ciudad Nueva de la ciudad de
Juliaca”

Reformulaci
on de
expediente

3,000.00

3,000.00

Formulacion del Estudio Definitivo para la
Construccion de Bocatoma en la
Captacion de la PTAP Ayabacas

Elaboracion
expediente

81,500.00

81,500.00

ELABORACION DE EXPEDIENTE DE MANTENIMIENTO

Consultoria para formulacion de catastro
tecnico

Consultoria

68,738.00

69,738.00

Consultoia de  Formulacion del
Expediente del Salde de Obra
"Mejoramiento del abastecimiento de
agua potable en las urbanizaciones los
incas, San Luis, Los Angeles, San Felipe,
Los Andes, Villa Maria del Triunfo y San
Pedro de la ciudad de Juliaca, Provincia
de San Roman, Departamento de Puno”

Elaboracion
de
Expediente

75,000.00

75,000.00

Consultoria para proyectar reubicacion del
caisson central

Estudio

82,718.00

82,718.00

Consultoria de Formulacion del
Expediente de Pre Tratamiento de la
PTAR CHILLA

Estudio

128,738.00

128,738.00

OTROS

Elaboracién de modalidad de “Ejecucion
de Ampliaciones de redes por convenio
por la EPS SEDAJULIACA S.A."

Ejecucion

0.00

EJECUCION DE OBRAS

Saldo de obra del PIP “Mejoramiento del
Abastecimiento de agua potable en la
urbanizaciones los Incas, San Luis, Los
Angeles, San Felipe, Los Andes, Villa
Maria del Triunfo y San Pedro de la
Ciudad de Juliaca”.

Ejecucion

10,650.00

10,650.00

Plan mantenimiento Cémara Bombeo
Principal — Caisson Central de la EPS
SEDAJULIACA S.A.

Ejecucion

259,970.00

259,970.00

Plan de Remodelacién y Mejoramiento de
la Infraestructura y ambientes de la EPS
SEDAJULIACA S.A.

Ejecucion

553,265.00

553,265.00

Plan Piloto recuperacion de Capacidad de
Tratamiento de la PTAR de la EPS
SEDAJULIACA S A.

Ejecucion

13,643.00

13,643.00

Ampliacion  sistema  hidraulico de
produccién agua PTAP-Ayabacas de la
EPS SEDAJULIACA S.A. ciudad de
Juliaca, Provincia de San Roman — Puno

Obra

1,680,781.00

2,000,000.00

3,680,781.00

Mejorarfiiento de servicio de informacién
Catastral conexiones activas y potenciales
agua potable y alcantarillado sanitario de
la;EPS SEDAJULIACA S.A.

57,000.00

57,000.00
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Mejoramiento e instalacion de
infraestructura  de  medicion, pre Obra 1 321,550.31 321,550.31
sedimentacién y canales de Agua Cruda
Plan de Sectorizacion y complementacién
de lineas de Cierre de circuitc? Obra L 200,500.00 Rl
Instalacion de Redes Primarias de Agua Obra 1 6.953.121.00 6.953.121.00
Potable A i M e Sns
SUPERVISION DE OBRAS
Ampliacién de Obras or -
Autgﬁnandamiento. Pr| Supenvisién L ) e
Sistema de Agua Potable y Alcantarillado
de Residencial Villa Medica | Etapa de la | Supervision 1 - 0.00
ciudad de Juliaca.
Ampliacion del sistema de agua potable y
alcantarillado en la urbanizacion Bella
Copacabana | y Villa Isaac de la Ciudad | Supervisién 1 - 0.00
de Juliaca, Provincia de San Roman —
Puno.
Sistema de Agua Potable de la red
primaria, secundaria conexiones 2
domiciliarias de la resider?:cial Perlas del Supervision 1 ) i
Altiplano.
LIQUIDACION DE OBRAS
Actividades de Prevencion o Mitigacion | . .. ..
ante Inminente Periodo de Liuvias | -iquidacion ; i o
Intensas 2015-2016 y Ocurrencias del | o2 Y :
Fendmeno del Nifo.
Actividades de Mantenimiento de la| ,. .. _ .
Captacion, Planta de Tratamiento y Lgélrﬂ::m 1 . 0.00
Camaras de Bombeo de la EPS ﬁnancier); )
SEDAJULIACA S A,
Mejoramiento y  Ampliacion del
Sedimentador, Infraestructura Basica y
Cerco Perimétrico de Planta de| Liguidacion
Tratamiento de Agua Potable Ayabacas | técnicay 1 6,152.00 6,152.00
de la EPS SEDAJULIACA S.A. de la| financiera
ciudad de Juliaca, Provincia de San
Roman — Puno.
Mejoramiento y ampliacion de la linea de Liquidacié
aduccién Reservorio Santa Cruz de la qu‘d.mo"
EPS SEDAJULIACA S.A. de la ciudad de | 1202 1 Oitiean 645000
Juliaca, Provincia de San Roméan — Puno
Mejoramiento de servicio Informacién| . .. ..
catastral conexiones activas y potenciales thgléﬁz:m 1 5.604.00 5.604.00
de agua potable y alcantarillado sanitario ﬁnancier{: S R
de la EPS SEDAJULIACA S.A.
Instalacion de Redes Colectoras| ,. .. ..
alcantarillado Urb. Aeropuerto | etapa de L;réz:!iz:lon 1 6.000.00 6.000.00
la ciudad de Juliaca, Provincia de San ﬁnancieri i P
Roman — Puno.
Instalacion de Redes Colectoras| ,. .. ..
alcantarillado Urb. los Rosales, Villa San L;qéz'rﬂz:"’” " & B &t
Jacinto de Ia ciudad de Juliaca, Provincia [ =72 Y i et
de San Romén — Puno.
Instalacion de redes colectoras de| . .. .

: - Liquidacion
alcantarilado Urb. San Santiago de la T
ciudad de Juliaca, Provincia de San éﬁ:ﬁggé i Rpndd §:000.00
Roman — Puno.
Obras en Peritaje: Mejoramiento de
Abastecimiento de Agua potable Urb. Los
Incas, San Luis, Los Angeles, San Felipe, Peritaje 1 35,000.00 35,000.00
Los Andes, Villa Maria del Triunfo y San
Pedro
Formulacio | Estudio Definitivo para la | Elaboracién
COHSW de Bocatoma en la de 1 81,500.00 §1,500.00
Captacigh de'la PTAP Ayabacas expediente
TOTAL Fi 700,443.00 | 1,766,339.00 | 25,044,779.81 2,571,265.00 | 30,082,826.81
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